
人
権
ほ
っ
と
四
年
八
月
号 

 
「

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

と

疲

れ

」 

大

阪

教

育

大

学

教

授 
 

 

 

安

達 

智

子 

 

昨

年

に

つ

づ

い

て

、

今

回

も

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

に

つ

い

て

再

度

と

り

あ

げ

お

話

し

た

い

と

思

い

ま

す

。

と

い

う

の

も

、

女

性

の

活

躍

推

進

に

積

極

的

な

企

業

の

経

営

者

や

人

事

担

当

者

か

ら

こ

ん

な

声

を

聞

く

か

ら

で

す

。「

女

性

幹

部

を

育

て

よ

う

と

頑

張

っ

た

が

、

周

囲

の

理

解

が

得

ら

れ

な

い

」
、
「

手

間

暇

か

け

て

努

力

し

て

い

る

の

に

結

果

が

見

え

て

来

な

い

」
。

こ

れ

ら

は 

D
iv

e
r
s

ity
 

f
a

tig
u

e

日

本

語

に

訳

す

と

「

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

推

進

を

め

ぐ

る

疲

れ

」

に

陥

っ

て

い

る

状

態

と

い

え

ま

す

。 

 

ど

ん

な

時

に

、

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

を

め

ぐ

る

動

き

の

な

か

で

人

々

や

組

織

は

疲

弊

し

て

し

ま

う

の

で

し

ょ

う

か

。

た

と

え

ば

、

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

推

進

の

責

務

が

人

事

課

や

〇

〇

推

進

室

な

ど

、

特

定

の

部

署

に

丸

投

げ

さ

れ

て

い

る

と

き

で

す

。

そ

う

す

る

と

、

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

は

あ

そ

こ

の

部

署

が

や

る

こ

と

だ

と

、

多

く

の

人

に

は

他

人

事

と

な

り

ま

す

。

そ

の

結

果

、

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

の

動

き

は

担

当

部

署

の

周

辺

に

限

ら

れ

た

イ

ン

パ

ク

ト

の

小

さ

な

も

の

に

な

っ

て

し

ま

い

ま

す

。

そ

の

ほ

か

、

女

性

管

理

職

〇

％

な

ど

と

数

値

目

標

を

設

定

し

、

そ

の

数

値

を

達

成

す

る

こ

と

自

体

が

ゴ

ー

ル

に

な

っ

て

い

る

と

、

こ

れ

も

う

ま

く

い

き

ま

せ

ん

。

さ

ら

に

、

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

推

進

の

対

象

が

一

部

の

女

性

に

限

ら

れ

て

い

る

と

き

に

も

、

推

進

の

輪

は

広

が

り

に

く

く

な

り

ま

す

。 
女

性

の

活

躍

推

進

は

、

働

く

女

性

を

後

押

し

す

れ

ば

事

足

る

わ

け

で

は

な

く

、

働

く

男

性

の

育

児

休

暇

の

取

得

や

柔

軟

な

働

き

方

と

も

関

係

し

て

い

ま

す

。

そ

し

て

子

育

て

の

み

で

な

く

、

介

護

を

し

な

が

ら

働

く

人

、

仕

事

と

病

気

の

治

療

を

両

立

す

る

人

、

文

化

や

慣

習

が

異

な

る

人

々

と

も

関

わ

り

を

も

ち

ま

す

。

ダ

イ

バ

ー

シ

テ

ィ

の

推

進

は

、

色

々

な

背

景

を

も

つ

人

を

受

け

入

れ

る

こ

と

か

ら

始

ま

り

ま

す

。

し

か

し

、

受

け

入

れ

る

事

が

最

終

地

点

で

は

な

く

、

そ

れ

ぞ

れ

の

人

が

活

き

活

き

と

活

躍

出

来

て

こ

そ

達

成

さ

れ

る

も

の

で

、

時

間

と

根

気

が

も

と

め

ら

れ

ま

す

。 

 


